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Tanitim

isglicli piyasasi anlayisi, Giniversiteleri calisma programlarinin daha da gelistirilmesi ile desteklemek icin
kritik 6nem arz eder. Yiiksek 6grenim hizmetinin isglicl piyasasinda ihtiya¢ duyulan kalite ve becerileri
sunmasini saglamak yapisal bir mekanizmadir.

Egitim bagimsiz bir sekilde calisabilecek, yeni bilgi edinebilecek ve yeni sorunlara ¢6ziim bulabilecek
konumda olmalidir. Yiksekogretim, Ogrencilerin isglicli piyasasinda basarili olmak icin bu tir
yetenekleri gelistirmelerine yardimci olma gorevine sahip olmahdir.

Yeterlilik cercevelerinin gelistirilmesi, isglicli piyasasi ihtiyaclarini ve yiksek 6grenim hizmetlerini
birbirine baglamak icin taninan bir yoldur. Bu gergeveler, isverenlerin beceri ihtiyaglarini, bu becerilere
sahip ogrencileri hazirlamak icin egitim programlarini ve verilen meslekler icin gerekli yeterlilikler
hakkinda bilgileri bir araya getirme potansiyeline sahiptir.

Bircok lkede yeterlilik cerceveleri islevseldir, cogunlukla isverenler ve / veya profesyonel kuruluslarla
yakin isbirligi icinde kurulur. Bu bilgileri vermek, 6grencilerin daha bilingli kararlar vermelerine ve
yukselen kaliteye katkida bulunmalarini saglayacaktir.

Yeterlilik cergevesi asagidakileri igerir;
e isglicli piyasasi ihtiyaclari / beklentileri
e kurs bilgisi
e istihdam ve kazang sonuglari / maas verileri
* akademilerin mali bilgileri (Ucretler, konaklama, vb.)
¢ akademi teklifleri

* 0grenci memnuniyeti

Bu bilgileri tanimlamak i¢in CDICAE, ortak llkelerindeki paydaslar ile anketler, arastirmalar ve Belgika,
Slovenya, ispanya ve Tirkiye’de olmak Uzere toplantilar gerceklestirecektir. Proje hayati boyunca
gelistirilecek ve pilot uygulama yapilacak lisans programinin, Tiirkiye'deki lisans mezunu animasyon
dgrencilerine, ézellikle Kayseri Erciyes Universitesi'nde verilen isgiicii piyasasi firsatlarini hedeflemesi
nedeniyle ana odak noktasi Turkiye'dir.Proje kapsaminda 6zel olarak Turkiye Kayseri’de segilen Erciyes
Universitesidir.

isglicti Piyasasi ihtiyaclari ve Beklentileri

Filmin kendisi kadar ge¢mise sahip olan Animasyon endustrisi, halk arasinda bu konudaki yanlhs
anlamalarla micadele etmeye devam etmektedir. Animasyon, bir komedi, drama ya da belgesel olsun,
bir hikdaye anlatmak icin sanatsal bir aragtir. Animasyon, ortalama Uretim siirelerinin ve ortalama
yatirimin (zerinde anlamina gelir. Baslamak icin, gelistirme asamasinda (¢ yildan fazla zaman
harcamak olagandisi degildir. Buna ek olarak, animasyon olmayan filmlere gore prodiiksiyon daha uzun
surer ve daha buyik bir ekip gerektirir. Bu nedenle, ilk telafileri gormenin genellikle on yildan fazla
sirmesi sasirtici degildir.
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Ulkeden iilkeye olan muazzam farklliklara ragmen, genel bir kural olarak, Avrupa yayincilari tarafindan
animasyona yapilan yatirimin azalmasinin Ureticileri yeni finansman kaynaklarini kesfetmeye zorladigi
soylenebilir. Lisanslama ve internet hizmetleri sektor icin giderek daha gereklihale gelmistir.
Yapimcilar, yayincilar ve distribltorler artik tek bashklar kullanmak yerine IP ve Markalarin is
ortaklaridir. Basarili programlar dizi haline gelmek lzere genisletilir ve takip edenbdéliimler milklere
piyasa degeri katar. Cevrimici hizmetlerin ¢arpan etkisi, markanin dijital varligini gelistirmek ve bdylece
ticari degerini artirmak igin gereklidir.

Avrupa’da Animasyon Uretimi ve Dagitim

e Avrupa yatirimlarinin %14,7si animasyon filmlerine harcanmaktadir.

e Avrupa animasyonu Avrupa'daki animasyon pazarinin sadece% 20'sini alir.

e Avrupa'da yilda ortalama 50 animasyon filmi tretiliyor.

e Rusya, ingiltere ve Fransa, 2010-2014 yillari arasinda Avrupa'da animasyona yillik ortalama
kabullerin yarisindan fazlasini olusturuyor.

e 2014 yilinda Avrupa Birligi'nde gosterime giren 188 yeni animasyon filminden 107'si AB'de
Uretildi. Ancak, piyasaya sirilen 44 Amerikan filmi o yilki animasyon igin gisenin ¢ogunu
olusturdu.

e ingiltere animasyonu - yurtdisinda 53,5 milyon kabul ile yurtdisinda kabul séz konusu
oldugunda listenin basinda yer aliyor.

e Toplam 301 (ayrica 40 HD ek simiilten) cocuk kanalidan 217’si, Avrupa Birligi'nde ABD menseli
kuruluslar tarafindan kuruldu.

e TV yapim hacmi bakimindan Fransa, 2015 yilinda 285 saat ile en fazla TV animasyon saatinin
Uretildigi ilk Avrupa tlkesi konumundadir.

e Avrupali ¢ocuk kanallari tarafindan yayinlanan Avrupa eserlerinin orani, her ulusal animasyon
endistrisinin dinamikleriyle baglantii gériinmektedir. ingiltere veya Fransa'daki cocuk
kanallari ulusal animasyonun biyiik bir bolimUni énermektedir.

e Avrupa animasyonunun orani da Avrupa VOD platformlar arasinda buyik 6l¢tide degisiklik
gostermektedir. ABD (ve bazen Japonya) genellikle ilk programlama kaynagidir.

Piyasa Analizi

Kablolu ve uydu TV ile hedeflenen yayin saatlerindeki artis, distk maliyetli internet erisiminin
kullanilabilirligi, kesintisiz videolarin popdlerliginin artmasiyla birlikte mobil cihazlarin yayillmasi
animasyon, VFX ve oyun talebini arttirdi. Buna ek olarak, Artirilmis Gergeklik ve Sanal Gergeklik gibi
surikleyici deneyimlere glic vermek icin Animasyon ve VFX icerigine olan talep katlanarak artiyor.
Teknolojinin hizla ilerlemesi animasyon, VFX ve oyunlari kitlelerin kullanimina agti ve bu endistri
kiiresel medya ve eglence pazarinda en hizli bliyliyen segmentlerden biri haline geldi. Kiresel
animasyon, VFX ve oyun prodiksiyonunun daha ¢ok kiiresel olarak dagitilmis bir modda gerceklestigini
giderek daha fazla goriyoruz. Vergi tesvikleri, bolgesel disik isgiici maliyetleri ve distk bilgisayar
maliyetleri ile Gretim c¢alismalari klresellesiyor ve bu da sirketlere maliyetleri diisirme ve vergi
avantajli veya diisiik maliyetli bolgelerde tesisler kurma konusunda baski yapiyor. Bu, icerik Ureticileri
tarafindan giderek daha fazla incelenen bir modeldir.

Avrupa animasyon studyolari, Televizyon i¢in animasyon igerigi Uretmek Uzere diinya capinda
oyuncularla ortakhk kurmaya basladi. Bu ortakliklar yerel halk icin uygunlukla sonuclandi. Bu, 6zellikle
Fransa, ingiltere, Almanya ve ispanya gibi lilkelerde gériilmektedir. Avrupa animasyon filmi sinema
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endistrisi hala Amerikali meslektaslarinin popdlaritesini ve kiresel cekiciligini elde edemedi.
Uluslararasi pazarlama, Avrupa animasyon stlidyolarinin gelistirilmesi icin 6nemli bir alandir. Ulus-6tesi
basarisi olan ¢ok az sayida Avrupa filmi vardir. Bu, kismen cesitli kiltirel gecmislerden
kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, Avrupa ve kiiresel basaridan faydalanan az sayidaki yerel Avrupa
Uretimi ile bu durum degismektedir.

Pazar Hacmi

2017 yilinda Avrupa animasyon enddistrisinin toplam degeri 45,4 milyar ABD dolari olup, 2020 yilina
kadar 46,2 milyar ABD dolarina ulasmasi ongoriilmektedir. 2017 yilinda Avrupa video oyunu
endistrisinin byukligd 18 milyar ABD dolariydi ve 2020 yilinda 19,5 milyar ABD dolarina ulasmasi
beklenmektedir. Kiiresel animasyon enddstrisinin toplam degeri 2017 yilinda 254 milyar dolardi ve
2020 yilina kadar 270 milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Uretim maliyetinin yiizdesi olarak &zel
efektlere yapilan harcama yaklasik %20-25 civarinda. Geleneksel icerik goriintiileme bigimi, video
akisinda cok net bir artisa sebebiyet vermektedir.

Diinya genelinde animasyon pazar payi, “Avrupa'‘da Animasyon EndUstrisinin Haritalanmasi” ¢alismasi®
da dahil olmak lizere Grafik 1'de temsil edilmektedir.
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Grafik.1. Diinya Capinda Animasyon Pazar payI.

LAVRUPA'DA ANIMASYON ENDUSTRISININ HARITALANMASI. Avrupa Gérsel-isitsel Gozlemevi (Avrupa Konseyi), Strazburg,
2015
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Grafik 2, animasyon hacmine gore en iyi Uretim yapan (lkeleri temsil etmektedir:

3 Top production countries by volume of animation® e 2010-2014 average
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Grafik.2. Animasyon hacmine gore en iyi Gretim yapan Ulkeler.

European key figures

Grafik.3. Avrupa kilit rakamlari.

Europe
Population 2014° 726 million
Gross box office 2014 all films 6407,2 M EUR 8517,0 M USD
Admissions 2014 all films | 1147 million
Gross box office 2014 animation 943,5 M EUR 1 254,2 M USD
Admissions 2014 animation . 168,4 million
Average admissions 2010-2014 animation 179,8
Screens 2014 (digital screen penetration) 34773 84,65%
EU
Population 2014° | 507 million
Gross box office 2014 all films 5327,7 M EUR 7 067 M USD
Admissions 2014 all films 909 million
Gross box office 2014 animation 754,3 M EUR 1 003,2 M USD
Admissions 2014 animation 128,7 million
Average admissions 2010-2014 animation 142,1 million
Screens 2014 (digital screen penetration) 29395 85%
OBS LUMIERE

Sasirtici olmayan bir sekilde, en biiyiik Avrupa pazarlari Rusya, ingiltere ve Fransa ile birlikte ayni
zamanda Avrupa'daki en bulylik animasyon pazarlariydi ve 2010-2014 yillari arasinda Avrupa'daki

animasyona vyillik kabullerin yarisindan fazlasini olusturuyordu(179.8 milyon). Bununla birlikte, her

Glkede animasyon pazar payi s6z konusu oldugunda, (i¢ Baltik devleti, Slovakya ve Slovenya gibi daha

kiiclik bolgeler ayni donemde goze carpiyordu (bkz. Sayfa 13). 2014 yilinda, tim Avrupa kabullerinin%

14,7'si animasyon filmlerine gitti.

Avrupa animasyon filmleri, girislerinin cogunu ulusal pazarlar disinda gergeklestirdi. Avrupa'da Uretilen

tim tdrlerin %50'si ile karsilastirildiginda, ana Uretim Ulkesinde sadece %36.3 retildi. Avrupa

animasyonuna toplam kabullerin %29'unu (tim tdrlerin filmlerine bakarsak sadece %23.7)
hesaplandiginda, ulusal olmayan Avrupa pazarlarindaki performanslar agiklanmaktadir. Bununla
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birlikte, farkin daha belirgin hale geldigi Avrupa disi bolgelerde, Avrupa animasyonuna yapilan girislerin
%34,8'i, tiim Avrupa filmlerin tiirlerine oranla sadece %26,3'line denk gelmektedir.

Bu, animasyon filmlerinin piyasaya suruldigi cok sayida bolge ile birlikte, genel olarak Avrupa
animasyonunun, animasyonlu olmayan filmlerden daha iyi performans gosterdigini ve yabanci
bolgelerde daha genis bir tiraja sahip oldugunu kanitliyor. Bununla birlikte, animasyon diinyasinda
ortalamanin lizerinde bir kabul konsantrasyonunun oldugu da dogrudur; ulusal olmayan pazarlar s6z
konusu oldugunda, 2010 ve 2014 arasindaki en iyi 20 Avrupa animasyon filmi kabullerin %84'line
sahipti (sadece li¢ GB'lik i¢ yatinnm Gretimleri licte birinden biraz daha fazladir).

Tek bir Avrupa prodiksiyonu bile, Amerikan yapimlari tarafindan tamamen tekellestirilen kabullerle
Avrupa'nin en iyi 30 animasyon filmi listesine giremedi. Buna karsilik, sadece 8 Avrupa (lkesi,
Avrupa'daki filmler tarafindan ilk 30 Avrupa animasyon filmi listesinde ana yapimcilar olarak temsil
edildi ve sadece alti film bes milyondan fazla kabul aldi. Sadece Arthur Christmas ve Paddington, sekiz
milyona yakin kabulle siralamayi gecen iki film oldu.?

Trendleri ve Yeni Bicimleri Gorintileme

YouTube ve digerleri gibi OTT kanallari, geleneksel dagitim kanallarini ciddi sekilde zorluyor. izleyiciler
orada degistigi icin bu kanallarda topluluk ve izleyici olusturmaya y6nelik bir ¢caba var. Bu kanallar ayni
zamanda kullanici kahplarini degistiriyor ve 90-120 dakikadan uzun ve karmasik hikaye anlatimindan 2-
20 dakikalik aralikta daha kisa bir animasyona gecisin nedeninin bir pargasi.Cocuklarin ve geng
yetiskinlerin tiketim kaliplari, kisa bigimli animasyonun éneminin arttigini géstermektedir. YouTube
tim icerige esit erisim saglar ancak bicimleri uyarlamak ve farkindaligi artirmak icin ek prodiksiyon,
pazarlama ve markalama maliyetleri igerir. Bu nedenle, YouTube'da olmak kolay olsa da, karl bir is
modeli olusturmak kolay degildir.

Yetenek ve Beceriler

Avrupa'da yetenek var, ancak sektordeki kilit oyuncular Avrupa disindayken. Yetenekler Avrupa disinda
firsatlar aramaya mecburdur ve yetenekli Avrupalilar Avrupa’dan ayrildiginda onlari geri cekmek daha
zordur.

Avrupa ve Avrupa animasyon stldyolari, yetenekli bireylerin kendi stiidyolarini agmak icin geri
donmeleri veya heyecan verici projelerde mevcut stiidyolarla calisabilmeleri veya projelerini
Ustlenecek Uretim evleri bulabilmeleri icin dogru kosullari olusturacak bir konumda olmalari
gerekmektedir.

Ayrica dikkate alinmasi gereken bir beceri boslugu da vardir. Avrupa'daki beceri boslugu hakkinda
belirli bir veri yoktur, ancak anekdot niteligindeki kanitlara gére, uzmanlik becerilerinde bir hikaye
boslugu gibi bir bosluk olabilir. Endistriye dayah kurslar veya yeni mezunlari hedef alan rehberlik
programlari gibi girisimler bu boslugu kapatmaya yardimci olabilir.

Hayat boyu 6grenme bugiin ¢cogu endlstride bir zorunluluktur ve animasyon sekt6ri de bir istisna
degildir.Animasyon yapmak icin gerekli beceriler ayni kalirken (hikaye anlatimi, film seridi, karakter
tasarimi), profesyonellerin sirekli olarak yeni teknolojilere uyum saglamak, bunlari benimsemek ve
bunlari yeni yaratici iceriklere veya bicimlere donilstiirmek icin egitilmesi gerekir. Bu sadece 6grenciler

20BS LUMIERE
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ve profesyoneller icin degil, ayni zamanda Ogretmenler icin de gecerlidir. Dahasi, Animasyon
SansFrontieres, AtelierLudwigsburg-Paris, CartoonMasters ve La Poudriére gibi MEDYA tarafindan
desteklenen bazi programlar gibi endistri profesyonellerinin egitim faaliyetlerine dahil edilmesi
esastir.

Kisa Ulusal Raporlar

Bu ciktida CDICAE ortak iilkelerine odaklandik: Belgika, Slovenya, ispanya ve Tirkiye asagidaki kisa
ulusal raporlarda:

Ispanya

ispanya, 2014 yilinda Avrupa Birligi'ne kabullerle besinci en biiyiik pazardi (87.4m) ve 10 yillik diistisiin
ardindan ilk kez bir artis (+% 14) oldu. Toplam brit kazang 522,5 milyon Euro idi. Animasyon filmlerinde
12,07 milyon kabul, 2014 yilinda toplam pazar payinin %13,81'ini temsil ediyor ve bu da 2010-2014
doénemi icin ortalama %15,23 pazar payindan (% -21) bir diisiis anlamina geliyor. 2011'de 9 filmin
zirvesine kiyasla 2012'de (ve 2013'te) 5 film iretildi. Ortalama olarak, ispanya 2010-2014 déneminde,
tiyatro ortalamasi igin 28 animasyon film, yillik ortalama 5.6 film Uretti.

Marke! shares 2014

Popustion 2014 . National films Non-out
S ST 223% films Admissions to animation films in Spain by country of production * 2010-2014

National
animation
6.5% Total

Non-nat. animation productions

93.5%

Row
productions

National
o productions

003 033 o 0.04 037 Non-national
2010 20m 2012 2013 2014 EUR productions

Grafik.4. ispanya’da Animasyon Uretimi.
ispanya'da animasyon sektériindeki sirketlerin ihtivac duyduklari yeterliliklere iliskin Kisa Ulusal Rapor

Kamu istihdam Servisi (SEPE), Meslekler Gézlemevi araciligiyla, isgiicii piyasasi iizerinde, ekonomik
faaliyetler ve meslekler, egilimler ve istihdam beklentileri hakkinda daha iyi istihdam beklentileri olan
ekonomik faaliyetlerin hangileri oldugunu bilmek lzerine kisa ve orta vadeli calismalar yiriitmektedir.

Bu calisma, bu sektériin ispanyol ekonomisindeki kilit konumunu géz o6niinde bulundurarak
hazirlanmistir. Clinkd ileri bir toplumun sosyal ve Uretken gelisimi, genel olarak toplum icin birden fazla
is operasyonunun, endistrinin ve hizmetin daha etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesine biyik
Olclde katkida bulunan bilgi ve iletisim teknolojilerinin ortakhgi olmadan artik diisiinilmemektedir.

istihdamla ilgili olarak, bu ¢calisma mesleklerin evrimini ve bu teknolojilerin giderek artan ilerlemesini
ve karmasikligini yeni profesyonellerin pazardan gelen gereksinimlere cevap vermesi gerektigi goz
onine alindiginda, iscilere gerekecek yeni becerileri ele almaktadir.
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Turkiye

istihdam ve Kazang Sonuglari / Maas Verileri

Proje kapsaminda ajanslar ile yapilan gérismeler sonucu elde edilen anket verilerinin Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan basta Eskisehir olmak lzere, lGlkemizin 41 bélgesinde animasyon
sektorinidn ulusal ve uluslararasi alanda taninirligini ve rekabet edebilirligini artirmak ve bolgedeki
sektdr potansiyeline dikkat cekmek amaciyla kurulmus olan BEBKA arastirmalarinin 2017 yilinda verilen
rakamlari ile ortistigu gorulmektedir.

Firma biinyesinde yaklasik kac¢ kisi calismaktadir?
0%

- 250 ve daha fazla

50-249 kisi

26-49 kisi

Grafik.5. Firmalar blnyesinde calisan sayilarinin ytzdelik dagilimlari (BEBKA 2017).

Bu veriler isiginda Ulkemizde hizmet vermekte olan animasyon sektdrlinlngalisan sayisi dikkate
alindiginda blyuk cogunlugunun kiiclk veya orta olcekli firmalar oldugu sdylenebilir.

Tablo 1. Animasyon Studyolarinda ¢alisanlarin mezun oldugu bélime sayilari.

Firmanizdaki calisanlarinizin mezun oldugu béliimlere

gore kisi sayisi1 kactir? (Sadece sayi dederi giriniz)

Secenekler Toplam Kisi Sayisi
Animasyon Bolimi 106
Grafik-Tasanm Bolumu 38
EndUstriyel Tasanm Bolima 14
Mimarlik
Heykel 9
Diger Glizel Sanatlar Fakltesi Bélimleri 45
Miihendislik Béltimleri 17
Diger 111
Toplam 340

* Animasyon Sektori Raporu (BEBKA, 2017, s.127).

Animasyon firmalari tarafindan istihdam edilen Universite mezunu personellerin blyik bolimun
animasyon ve canlandirma bélimleri mezunu olduklari gérulirken, 2. Sirada ise grafik tasarim ve gorsel
iletisim tasarimi bolimleri mezunlari kaplamaktadir. Buna gore, firmalarda istihdam edilen toplam
personel sayisinin %31,1’ini animasyon bolimu, %68,8’ini ise diger bolimler olusturmaktadir.
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Firmalar ile yapilan gézlem ve gorisemelerde firmalarin en blylik probleminin nitelikli eleman bulma
konusunda yasandigi sonucuna varilmis olup diploma sahibi olan mezunlar dahil piyasaya yeterince hazir
ve donanimli bulunmamaktadir. Zira ajanslar genellikle 3-4 yillik piyasa deneyimi olan mezun personeller
ile calismayi tercih etmekte olduklarini ve bu sayida nitelikli elemanin az oldugunu vurgulamaktadir. Bu
noktada animasyon alaninda verilen lisans egitimindeki bazi eksiklikler ya da yetersizliklerden
bahsedilebilir.

Maas Verileri:

BEBKA arastirmalarinin 2017 yilinda verilen rakamlara bakildiginda, projemiz kapsaminda stldyolarla
yapilan anket gorismeleriile ortlstigu gdzlemlenmistir. Arastirma kapsamindaki stiidyo temsilcilerine
“Calistiklari bolimlere gore sanatgi / tasarimci maas miktarlari” sorulmustur. Bazi stiidyolar cevap bilgi
vermek istememis bazilari ise stidyo ismi ile yayinlanmamak sartiyla bilgi vermeyi kabul etmistir.
Gorusilen firmalar Ucret bilgisinin yayinlanmasina izin vermedigi icin firmalara gore detayli maas dagilim
tablosu burada verilemistir.

Tablo 2. Animasyon Stldyolarinda _Cal@anlarm Ortalama Maas Duzeyleri.

Firmamizda sabit olarak ¢aligan personelinizin ortalama net maas diizeyleri nedir? (TL)

Secenekler 0-1.000 | 1.001-2.000 | 2.001-3.000 | 3.001-4.000 | 4.001-5.000 5.000 ve (st Frekans
Ogrenci 7 4 1 1] 0 0 12
Yeni Mezun (1-3 yil) 0 8 9 0 0 0 17
Deneyimli (3-5 yil) 0 2 6 5 3 1 17
Cok deneyimli (5+ yil) 0 2 2 2 4 4 14
Diger 1
Cevap veren firma sayisi 18
Cevap vermeyen firma sayisi

* Animasyon Sektori Raporu (BEBKA, 2017, s.133).

Firmalarin personellerine verdikleri maaslarin, ¢alisanlarin deneyimlerine ve yeteneklerine gore degistigi
gorilmektedir. Buna gore, 6grencilere ortalama 1.000 TL'ye kadar, yeni mezunlara (1-3 yil) 1.000 TL ile
3.000 TL arasinda, deneyimli (3-5 yil) personellere 2.000 TL ile 5.000 TL arasinda, cok deneyimli (5+yil)
personellere ise 3.000 TL ile 5.000 TL Gzeri arasinda maas 6dedikleri tespit izlenmektedir. Bu verilerin
disinda bireysel yetenekleri dogrultusunda 6zel licretlendirmeye tabi tutulan elemanlarinda oldugundan
bahsedilmistir. Anket verilerine gore, tim deneyimler g6z 6nline alindiginda ortalama maas dlzeyinin
2.500 TLile 3.500 TL arasinda oldugu anlasiimaktadir.”

Proje kapsaminda uygulanan anket verilerine dayanarak BEBKA verileriyle oransal olarak paralel
sonuglara ulasildigi séylenebilir. Ucretlerdeki oransal farklilik icin arastirmalarin bir yil arayla yapilmasi
gosterilebilir. Anken arastirmasinda sanatgi ve tasarimcilarin maas bilgileri calistiklari béltimlere gore
sorulmustur. Yeni mezun veya deneyimli olmasina gore en distk ve en ylksek miktarlar arastirilmistir.

Ayrica Senaristler gibi bolim basina lcret alan calisanlarin durumunu diger tasarimcilardan farkli tutarak
bolim basina aldiklari miktarlar Gzerinden hesaplamak gerekmektedir. Bazi stiidyolar ise animatdrlere
dakika basi Gcret 6demekte dakika Gcreti yeni mezun veya deneyimli olmasina gére degismektedir. Bu
uygulamayi yapan stldyo verilerinin ortalamasi alindiginda dakika Gcretinin 725 — 1250 TL arasinda
degismekte oldugu gorilmustir.
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Grafik 6. Departmanlara gore en dusik ve en yiksek maaslarin firmalardaki ortalama TL degerleri.

Grafik 6 incelendiginde az deneyimli ve ¢ok deneyimli calisanlar arasinda farkin en ¢ok oldugu
departmanlar sirasiyla kompozit sanatgisi (1600TL), teknik yonetmen (1550TL), yonetmen (1300TL),
animator (1200TL) model sanatgisi (1025TL) ve RIG (1000TL) tasarimcisidir. Az ve c¢ok deneyimli
calisanlarin her ikisinde de en yiiksek maas ortalamalarinin yénetmen ve teknik yénetmene, en disuk
ise RIG tasarimcisina ait oldugu gorilmektedir. Animasyon stldyolari ile gerceklestirilien anket ve
gorismelerde Ucretlendirme konusunda ortaya ¢ikan bir diger dnemli husus ise, animasyon sektdriinde
senaryo yazarligl, rigtasarimcisi, ve modelleme alaninda uzmanlasmis elemanlara ihtiya¢ oldugudur. Bu
yeterliklere sahip olan kisilerin yiksek maas ile istihdam edilecegi ve sektorde ciddi bir ihtiyac¢ oldugu
stidyo temsilcileri tarafindan ifade edilmistir. Bununla ilgili detayli arastirma sonuclarina ise bu
dokimandaki 2.6. numaral basliktan ulasilabilir.

Firma yetkililerine disaridan hizmet alimi (freelance) ile ilgili yoneltilen sorulara verilen cevaplarda ise
maasla calisan personelin yetersiz kalmasi durumunda zaman zaman disaridan hizmet almaya ihtiyac
duyduklarini ifade etmislerdir. Freelance Ucretleri arastirildiginda Freelance Ucretlerin kadrolu eleman
maaslarindan yaklasik 1,5 kata kadar daha yuksek oldugu gortlmustir. Stidyolarda freelance alinan
hizmet ylzdesi Grafik 7’de verilmistir.
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Disanidan hizmet aliyor musunuz?

Grafik 7. Stidyolarda freelance alinan hizmet ylzdesi.

Turkiye Vakif Universiteleri Egitim Ucretleri

Ulkemizde bulunan baslica vakif Gniversitelerinin 2019 — 2020 Egitim 6gretim yili icin“Glizel Sanatlar
Fakultesi” veya “Sanat ve Tasarim Fakdltesi” altinda bulunan “Animasyon ve Canlandirma Bolimleri” ile
“Grafik Tasarim Bolimleri” yillik Gcretler ilgili Gniversitelerin web sitelerinden arastirilarakTablo 3'te
verilmistir.

Tablo 3.Tirkiye Vakif Universiteleri 2019 — 2020 yillik Ucret Tablosu

Vakif Universitesi Adi Yillik Egitim Ucreti
Atilim Universitesi, Tim Fakiilteler 36.200 &
Bahgesehir Universitesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 49.500%
Baskent Universitesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 42.000%
Cankaya Universitesi, Tiim Fakdilteler 43.900%
Istk Universitesi ,Glizel Sanatlar Fakiiltesi 42.816%
istanbul Arel Universitesi, Glizel Sanatlar Fakltesi 39.900%
istanbul Kiiltir Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakdiltesi 41.250%
istanbul Rumeli Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 37.900%
TOBB Universitesi ,Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 45.300%
Gedik Universitesi, Glizel Sanatlar ve Mimarlik Fakultesi 40.400%
Kadir Has Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 62.500%
Maltepe Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi 35.800%
Bilkent Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiltesi 14.500 ABD Dolari

Avrupa Kitasinda, Birlik tyesi Ulkelerin vatandaslarina yonelik fiyatlandirmalara bakildiginda bu
alanlardaki egitim Ucretlerinin ortalama 3000euro ile 10000euro arasinda degismekte oldugu
gozlemlenmekteyken bazi Avrupa llkelerinde lisans diizeyinde egitim icin l(cret 6denmemektedir.
https://www.studyineurope.eu/tuition-fees

Amerika’ da ise Ucretler amerikan vatandaslar icin, ulasim ve diger yasam giderleri de
hesaba katildiginda tahminen asagidaki gibi verilmistir.
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25.890 S (dort yillik bir devlet yiiksek okulundaki eyalet 6grencileri / ABD vatandasi)
41.950 S (dort yillik bir devlet yiiksek okulunda yabanci 6grenciler)
52.500 S (kar amaci gitmeyen dort yillik 6zel Universite)

https://www.topuniversities.com/student-info/student-finance/how-much-does-it-cost-study-us
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